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L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅ-ƻƴŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛƴ ǎŀŦŜƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿƛƴƴŜǊǎ ōȅ ƴƻǿΣ ƻǊ ǇŜǘǎ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǊƻŀǎǘǎΦ 

L ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƻƴŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿΦ aŀǊƪ ²Ŝƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǝƘƭ 

{ƘƻǇΣ 5ŜǾƻƴǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǎ ȅŜǘ ŘƻƴŜ ǘƘŜ 

ǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ŜƭǎŜ L Ŏŀƴ ƎŜǘΦ L ŀƳ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ¢ǊŀŘŜǊǎ ƛƴ {ǇǊŜȅǘƻƴ ǘƻ        

ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǇǊƛȊŜΣ ŀƴŘ aŀǊƪ wƻōŜǊǘǎƻƴ ƻŦ Ψ[ƻǎǘ tƛǇǇƛƴ /ƛŘŜǊΩ ŀƴŘ Ψ{ŜŜŘƘƻǳǎŜΩ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 

ƪƴƻǿΦ hǳǊ ƭŀǎǘ ǎƘƻǿ ƛƴ IƻōŀǊǘ Ǌŀƴ ŀǘ ŀ ƘǳƎŜ ƭƻǎǎΣ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ǎƻƳŜ 

ǿŀȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

{ǳōǳǊōŀƴ /Ƙƻƻƪǎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ .Ǌƛƴǎƛŀ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ΨŘƛƴŜ-ŀ-ŎƘƻƻƪΩ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ      

ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ Ψ/ǊŜǎǘŜŘΩ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ΨaŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΩ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǎǘŜŘ  

ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ ŀƴŘ 9ƭƭƛǎ 5ƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎŜŎǝƻƴ ōȅ aŜǊǾ 

IǳǧΦ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǊŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎŜŎǝƻƴΥ-  

όǇƭǳǎ !ƴŎƻƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴǘŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎŜŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƻƊ ŦŜŀǘƘŜǊ 

[!wD9 ǿƛƭƭ ƭƻƻƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōǊŜŜŘǎ ōǳǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WŜƴƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŀǘƭŀƴŘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ WŀƴŜ ŀƴŘ     

.ŜǊƴŀǊŘ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ      

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
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! .Lw5Ω{ 9¸9 ±L9² 

! ōƛǊŘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ŘƻΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǎŜŜ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǊ ōƛƎƎŜǊ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ōǳƎǎ ŜǘŎΦ ƳƻǾƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΦ /ƘƛŎƪŜƴǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻƴŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀ ƻƴŜΣ ŀ ¦± ŎƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ¦± ŎƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ōŜǊǊƛŜǎΣ ǎŜŜŘǎΣ ŜǘŎΦ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 

ǎƘƛƴŜ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ƴƻƴ-ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŘƛǊǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ŎƻƴŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜƴǎŜ ǾŜǊȅ ǎƭƛƎƘǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ōǳƎǎΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ¦± ƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŜũŜŎǘΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƘŜƴ ǘƻ      

ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƛƴ ƘŜǊ ōǊƻƻŘΦ DǊƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǊŜƅŜŎǘ ¦± ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ƘŜƴ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ōǊƻƻŘ ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀƪ 

ƻƴŜǎ ǘƻ ŘƛŜΦ 

 /ƘƛŎƪŜƴǎΩ ƴƛƎƘǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎΦ bƻǘ ōŜƛƴƎ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ   

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΦ 

/ƘƛŎƪŜƴǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ŜȅŜƭƛŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜȅŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ Řǳǎǘ ōŀǘƘ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǊŜŀǊƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƛƴ ŀ ōǊƻƻŘŜǊ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀ ƘŜŀǘ ƭŀƳǇ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ƭŀƳǇΥ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜ ǊŀǇƛŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦŀǊ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴǎ ŎŀƴΦ ! ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƅƛŎƪŜǊǎ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ƭƛƎƘǘ ŎȅŎƭŜǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƭƭ      

ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōǳǘ ŦƻǊ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƛƴ ŀ ōǊƻƻŘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ŀƴƴƻȅƛƴƎ ƅƛŎƪŜǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻǿŀǊŘǎ   ŦŜŀǘƘŜǊ 

ǇŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻƻŘŜǊΦ ! ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƭƛƎƘǘ ǇǳƭǎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƭƛƎƘǘ ǇǳƭǎŜ ŎȅŎƭŜǎ ǇŜǊ 

ǎŜŎƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ōƛǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙŀǿƪǎ ǘƻ ƅȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŀƊŜǊ ǇǊŜȅ   ǿƛǘƘƻǳǘ ƅȅƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ 

! ŎƘƛŎƪŜƴΩǎ ŜȅŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл҈ ƻŦ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƘǳƳŀƴǎ м҈Φ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ олл ŘŜƎǊŜŜ ŬŜƭŘ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ мул      

ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΦ /ƘƛŎƪŜƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛƴŜŀƭ 

ƎƭŀƴŘΣ ǎƻ ŜǾŜƴ ŀ ōƭƛƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘŀȅǝƳŜ ƻǊ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜΦ 

bŀǘǳǊŜ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜȅŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƎƎΦ         

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ǊƻǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƎƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǊƛƎƘǘ ŜȅŜ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ   

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜȅŜ ŀōǎƻǊōǎ ƭƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛǘǎ ƭŜƊ ŜȅŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ōȅ ƛǘǎ ōƻŘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜȅŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƴŜŀǊ-ǎƛƎƘǘŜŘƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƊ ŜȅŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŦŀǊ-ǎƛƎƘǘŜŘƴŜǎǎΦ {ƻ ƴƻǿ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ƅƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎƪȅ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜƊ ŜȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅΗ 

!ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ άǎŜŜέ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ŜȅŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ [ƛƎƘǘ ŜȄŎƛǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΦ .ƛǊŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎƭƻǿ 

ƳƻǾƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 
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tǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŀǊŜ ōǊŜŜŘǎ                            

ƻŦ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 


